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LE MARCHE E IL NODO-LAVORO

Il presidente Istao Marcolini riflette sulle crisi quasi risolte (Elica) e su quelle
appena esplose (Caterpillar): «La frenata non é finita pero i dati vanno nella
direzione giusta. Ariston Thermo, grande notizia. Stabilizzare I'economia»

ietro Marcolini, presiden-
te dell’Istituto Adriano
Olivetti di Ancona: per la
nostra economia quella
appena finita e stata una
settimana da montagne
russe con Ariston Thermo pronta
ariportare la parte della produzio-
ne in Italia e anche nelle Marche,
Elica che con I’'accordo al Mise ha
fermato la delocalizzazione e I’esu-
bero di circa 400 lavoratori. Ma c’e
anche Caterpillar a Jesi che invece
ha annunciato lo stop alla produ-
zione: un fulmine a ciel sereno.

«C’e disorientamento di fronte a cer-
te crisi che si aprono all'improvviso
come quella di Caterpillar, bilanciata
fortunatamente dalle notizie che ar-
rivano dal Fabria-

nese. Segno chela Autore di pubblicazioni
oo cont e 2 g docente universitario

ra conclusa ma
che i segnali trac-
ciano una rotta pit
positiva che negati-

Siamo autorizzati
ad essere ottimi-
sti per il futuro
dell’economia

marchigiana? :

«Senza esagerare, i Tragportl eallaCultura dellg
dati sull'occupazio- Regione Marche.. E agtore .dl
ne, sulle esporta-  humerose pubbllc.a2|on| di
zioni e sugli investi- carattere economicoe

menti vanno nella territoriale.

direzione auspica-

bile».

Ifattoridecisivi?

«Il Pnrr, il fondo complementare e
nelle Marche in particolare la Rico-
struzione post sisma - che riguarda
I'aspetto cantieristico ma anche di
sviluppo economico - compongono
quelle condizioni favorevoli che ci
fanno cogliere segnali positivi per il
prossimo futuro. Non solo: il Pil re-
gionale nel primo semestre € cresciu-
to due punti in piu rispetto a quello
nazionale trainato proprio dall’edili-
zia edilizia e dalla ricostruzione pri-

«DOBBIAMO CONCENTRARCI
SU NUGVE PRODUZIONI

CON SEDI STRATEGICHE
ANCORATE ALLE MARCHE»

E stato assessore regionale

e Pietro Marcolini,dal 2016 &
presidente dell'lstao (Istituto
var. Adriano Olivetti) di Ancona, di
cuifuallievonell’anno
accademico1976-1977.
Docente universitario, per 10
anni-dal2005al 2015 - e stato
anche assessore al Bilancio

«Alti e bassi dalle vertenze
ma ce aria di anni Settanta
Evitare [ effetto fiammata»

Pietro
Marcolini
presidente
dell’lstao
dal 2016

vata. Il problema e un altro».

Prego.

«Bisogna evitare che sia soltanto una
fiammata. L’'andamento dell’econo-
mia si deve stabilizzare in una pro-
spettiva di crescita modernizzata piu
adeguata ai tempi».

Come si riuscira a raggiungere
questo obiettivo, che rappresenta
ilnodo cruciale per una verasvolta
imprenditoriale ?

«Intanto rafforzando la capacita di
progettazione e di direzione strategi-
ca delle nostre produzioni. Nelle
Marche siamo molto bravi, flessibili
e capaci, ma per la maggior parte sia-
mo fornitori e subfornitori di produ-
zioni concepite altrove. Dovremmo
concentrarci sulla nascita di produ-
zioni con sedi strategiche ancorate
alla nostra regione e all'Italia. La noti-

di Maria Teresa Bianciardi

zia di Ariston Thermo e quella auspi-
cabile: un’azienda che produce per
1'89% all’estero, ancorata saldamen-
te al territorio come proprieta e tradi-
zione, annuncia un rientro a cui se-
guiranno investimenti e assunzioni.
Notevole».

Insomma esistono chiari segni di

«VEDENDO | DATI PATRIMONIALE
DELLE AZIENQE E LE LORO
DISPONIBILITA BANCARIE
POSSO ESSERE OTTIMISTA»

ripresa e resilienza dopo la decisio-
ne della Ue di declassare le Marche
da regione ordinaria a regione in
transizione.

«In questa fase economica in chiaro-
scuro, percepisco piu il chiaro e pen-
so che questi anni Venti per le Mar-
che siano paragonabili agli anni Set-
tanta con una importante rivoluzio-
nedel paradigma digitale».

La verita e che da almeno 15 anni il
sistema economico - e dunque le
imprese - € stato travolto da tutto.
C’¢ la stata la grande crisi, poi il si-
sma e come se non bastasse due an-
ni di pandemia da Covid.

«Sulle montagne russe, appunto. E
nel frattempo abbiamo lasciato sul
campo molti morti e feriti: il famoso
modello Marche in questi anni terri-
bili ha esaurito la sua forza produtti-
va, ma non si e distrutta realta sotto-
stante e dai distretti si passa a distri-
buzione ecosistemici, con investi-
menti importanti, bisogna evitare
frammentizzare le risorse, premiare
le filiere, formazione e adeguamento
competenze».

Ancheil passaggio generazionale &
stato un capitolo sofferto per mol-
teaziende marchigiane.

«Il cambio generazionale significa
che i capitani coraggiosi degli anni
Settanta hanno lasciato il campo per
motivi anagrafici o per la vendita del-
le imprese. Non sempre ¢ andata be-
ne ma negli ultimi tempi si vedono
nuoviingressi nel mercato borsistico
e si registrano esperienze che funzio-
nano. Vedendo i dati patrimoniali
delle imprese, la disponibilita dei de-
positi bancari e le risorse pubbliche
credo sia arrivato il momento di pen-
sare positivo».
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