




















12 LE COMPETENZE PER. IL FUTURO

Siamo una comunitd viva, ricca, che ha svolto analisi e rilanciato un pro-
gramma di attivita al servizio della nostra societa.
Con l'occasione abbiamo proceduto anche a un rendiconto aggiornato della
sua attivitd e a un censimento dei suoi membri, che ci ha fatto inorgoglire
riscoprendo gli importanti ruoli e i contributi che gli “istaoisti” hanno svolto
e stanno svolgendo nelle imprese, nell’accademia, nella pubblica ammini-
strazione. Questa consapevolezza ci impegna a una maggiore responsabilita
nel costruire il futuro dell’'ISTAO e comporta un aggiornamento continuo
dei suoi programmi e un allargamento delle collaborazioni tecniche e scien-
tifiche. Vogliamo perpetuare I'idea del fondatore circa la formazione di un
imprenditore culturale flessibile, duttile, pronto a cogliere le opportunita del-
le trasformazioni economiche, tecnologiche e scientifiche, non tradendo la
missione sociale richiamata dall’originaria esperienza di Adriano Olivetti.

Tentare di imbastire una discussione su cosa avrebbe detto Giorgio Fua di

fronte al corso impetuoso delle trasformazioni in atto in Italia ha subito perso

di senso e c¢’e sembrato piu realistico e umile tentare un confronto con i suoi

amici studiosi, gli allievi, in nome del suo metodo e delle sue lezioni su tre

aspetti fondamentali del campo di intervento e di interesse dell’'ISTAO:

- Tautomazione/robotizzazione di lavorazioni manifatturiere tradizionali e
il paradigma digitale;

- 1irapporti tra economia e territorio; le nuove competenze per il governo
del territorio e dell’economia, in una emergenza catastrofica che ha col-
pito I'Italia centrale quale quella del sisma agosto 2016 — gennaio 2107;

- il necessario aggiornamento delle competenze, delle skills cognitive e non
cognitive, verificando quanto della proposta originaria del “metodo Fua”
sia ancora utile, quanto sia da aggiornare ¢ come possa essere integrata an-
che dalle nuove metodiche che si stanno diffondendo e affermando nelle
piu recenti esperienze professionali e accademiche.

Sugli stessi temi abbiamo scelto di articolare anche la struttura di questa rac-
colta, dando luogo alla successione di tre sezioni distinte, il cui coordinamen-
to & stato affidato a tre guide esperte: Bruno Lamborghini ha coordinato la
prima sezione mentre Gioacchino Garofoli e Carlo Carboni si sono occupati
di coordinare, rispettivamente, la seconda e la terza.

Bruno Lamborghini introduce la prima delle tre sezioni indirizzando i lavori
con un approccio realista ma ottimista. Non solo Industria 4.0 ma lavoro
4.0; formazione continua e intreccio con l'impresa. Competenze ¢ talento
saranno 1 nuovi strumenti del nuovo lavoro da incentivare. UISTAO dise-
gnato come hub di una cultura tecnologica manageriale e di valori di base
dell’eredita lasciata da Adriano Olivetti e da Giorgio Fua.

La seconda parte del volume svolge un focus sulle Marche quale realtd princi-
pale dell’azione dell'ISTAO, ma anche un caso emblematico per affrontare le
anse di uno sviluppo economico territoriale che, se apre nuove prospettive di
crescita senza gravi fratture, entra anche in frizione e in crisi con i fenomeni
della globalizzazione e della rivoluzione tecnologica. In particolare due situa-
zioni vengono approfondite: quella del collasso del modello marchigiano delle
armonie territoriali e sociali e, dall’altra, quella di una sua possibile correzione









