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Il lavoro

che manchera
e la missione
degli atenei

Il lavoro che manchera
¢ la missione degli atenei

Pietro Marcolini
presidente Istao

seguedallaprima

gnazio Visco, che sioccupa
seriamente di capitale umano, ha
riportatorecentemente le
previsioni di ricercatori
dell'Universita di Oxford secondo
iqualiil 47% dei postilavoro negli

i tecnologie fannoe farannole

: differenze necessarie. Tutto questo sta
i avendo unimpatto dirompente sul

i piano economico e sociale di cui si

i parladisinvoltamente, ma pochi sono

capacidiquantificarele misureela

i profondita delle trasformazioniin atto,
: itempidireazione edirealizzazione di

i vistocheleabilita digitali sonoil filo

: conduttore per unlavoro digitale

i giustoed equo...che garantiscala

¢ creazione di occupazionediqualita,

i compensila distruzione di posti di
lavoro, che siano protettiin primis gli

: interessideilavoratorie dei cittadiniin
: modo che possano beneficiare di

PietroMarcolini Stati Uniti eil 50% nei principalipaesi  : interventi correttivi e sostenibili. Si i questanuovarivoluzione economica».
europei, inclusal’ltalia, sono : rischiadiavereun doppio i Leuniversita, gliistituti diricerca, le
sunallarmedicuiin automatizzabili nella prospettiva  atteggiamentosostanzialmente | associazione economiche, le camere di
pochi parlano che nel 2030.Le Marchehannounnotevole  : passivo: quellodella fiducia ottimistica : commercio, ivari corpiintermedi,
futurodeve differenziale di occupazione i nelcambiamento o quellodella i possono ed anzidebbono
preoccuparci manifatturiera siarispetto all'Ttaliache : reazioneluddista controle nuove : accompagnare leistituzioni, in primo

vitalmente ed & che il lavoro
manchera. Larivoluzione
tecnologica ¢ ilmotore delle
trasformazioniin attoeil
digitaleil suo cuore pulsanteed
il sistema nervoso, molto
velocemente stanno
modificandoradicalmente:1) i
processi produttivi e le modalita
diconsumo e quindi non solo
comesi dice correntemente
Industria4.0,maImpresa4.0e
Societa ed Economia4.0;2) i
meccanismi di apprendimento,
ditrasmissione del saperee
della stessa capacita critica
(e-learning, e-teaching); 3)
I'intreccio elafertilizzazione

ancor piurispettoall’Europaed e
esposta alle grandi trasformazioni con
duedebolezze:1) specializzazioni
produttive in concorrenza di costi con
tutti i nuovi dilaganti attori economici
mondiali; 2) la bassa qualita
dell'istruzione superiore in tutte le sue
attivita. Le previsioni non sono tutte
catastrofiche. Enrico Moretti,
dell’'Universita di Berkeley, qualche
anno fa ha stimato che ad ogni
lavoratore high-tech creatone
corrispondono 5 in settori a basso
contenutodiistruzione (come quelli
del benessere, dellaristorazione, del
tempolibero, dellosportedel
turismo). Ma questo puo avvenire
soltantoin societa con ritmidi crescita

: macchine. Realisticamenteil

: sindacatosul piano europeo (Ces),

i preoccupato dallavelocita delle

¢ trasformazioni e dell'impatto sociale,
i propone politiche difensive che

i accompagninol'automazioneela

: digitalizzazione: «Evitare chela

¢ digitalizzazione suddivida

¢ ulteriormentela societa in pochi

i vincitorie molti perdenti,

i contribuendoancora di pittad una

i distribuzione non equa di ricchezza;

: aumentare le competenze dellaforza
i lavoro (iviinclusiilavoratori

i autonomi) migliorandoi programmi
i diformazione professionalee

i continua perl'era digitale, garantendo
i I'accessoad un'istruzione superiore e

i luogolaRegione,inunlavorodi

: coordinamento, dispinta edi traino

i delletrasformazioni. Le Universita piti
¢ ditutti. Sono quattronelle Marche e

! rappresentanol'identita dei territori
regionali eaccompagnano gialo

: sviluppoilluminandone spessoil

: sentiero.Le Universita sono molto

: attive e insieme alle due funzioni

i storiche dellaformazione e della

! ricercahanno sviluppato negli ultimi

i anniin maniera utilela cosiddetta

: terzamissione quelladel

i trasferimentodiinnovazione, di

i conoscenza innovativa e da questo

i puntodi vista numerosi sono i successi
i per gli spin-offaccademicia sostegno

i distart-upinnovative ela

reciprocadi sc.genza € molto elevate. LaCommissione i aduna formazione continuamigliore, : realizzazione difab-labastretto
conoscenza, Clbernetica, Europea in occasione della : i contattocon larealta produttiva. Le
bioinformatica, :

nanotecnologie, medicinae
neuroscienze. I rivolgimenti
sonoin corso con cambiamenti
clamorosi.

continuaapagina 34

celebrazione dei 60 anni dei Trattati di
Roma, non solo ha previsto ma
proposto la creazione di 700mila posti
dilavoro, rilevando che pero adessoin
7 paesi mancano al mercato almeno
150mila professionisti. Per cogliere
queste opportunita serve
un’operazione straordinaria di
qualificazione dell'intera filiera degli
interventi quali:'educazione,
listruzione, la formazione. Su questo
versante le politiche dell'educazione
dellavoro sono importanti quanto
quelledelle politiche industriali.

(1

 Secondo le previsioni
. diricercatori inglesi

- iL 47% dei posti
 negli Stati Uniti

2l 50% nei principali
: paesi europei,

i associazionidegliartigiani e degli

¢ industriali, d’altra parte, hanno stretto
¢ rapporti sempre piii fecondi conle

! universita, nellaloro diversa

i specializzazione

: tecnico-ingegneristica, umanistica,

i linguistica, economica territoriale e

i stannoaffrontando questi processiin

i attoconuna preziosaazionedi

i sostegno e diaccompagnamento. E sul
tappetoda tempoil temadiunloro

i coordinamento che possa far svolgere
¢ all'universita una quarta missione

i possibile: quelladell’associazione dei

Occorrerilevare che leinnovazioni | nCl_usa l’ Ita lia, i luoghi deputati all'analisi, alla
Spesso non sono capital intensivema . " riflessione, alla conoscenza di
piuttosto skill intensiveesibasanosui  : sonoa Utomat|zza b| |.| : governance territoriale insieme alle

profilidei singoliricercatoriedelle
comunita. Le personeenonle

: nella prospettiva 2030

: istituzioni.
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