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Gorriere Adriatico

«Un talento che giocava di squadra»

Prodi, 'amico di una vita: difendeva la piccola impresa solo se era disposta a crescere

MARIA CRISTINABENEDETTI

Fabriano

9 ossessione della perfezio-
ne temperata da un con-
tagioso calore umano.
Vittorio Merloni secondo

Romano Prodi & soprattutto I'uo-
mo. Perché tral'imprenditore el'ex
premier oggi vale una sola unita di
misura: 50 annid’amicizia.
Oifficile riavvolgere il nastro di
unavita.

QiIncontrai Vittorio proprio all'ini-
zio: era un piccolo imprenditore,
ma era gia molto oltre. Era il 1965,
un comune amico mi disse: a Fa-
briano ¢’ un tipo sveglio che dovre-
sti proprio conoscere. Fu subito in-

tesa. ® =
@Un incontro rawvicinato con un

Non si accontentava
mai, come leader degli
industriali ha spinto
sempre perché tutti
guardassero ai
mercati lontani

precursoredell'innovazione.

OEra una persona sempre tesaver-
s0 il nuovo, ossessionato com’era
dall’arrivare alla stessa perfezione
dei concorrenti internazionali del
settore. Troppo avanti rispetto ai
tempi, tant’e che talvolta era co-
stretto a frenare, a rimandare: quel
che avrebbe voluto realizzareallora
pud essere messo in pratica solo
«con le tecnologie e le conoscenze di

Eglﬂun orgoglio?

011 legame con la sua terra, quel
I'andare al mondo senza rinunciare
al motto dello sviluppo senza frattu-
re. L’ho sempre raccontato come
un marchigiano globale. Quante di-
scussioni abbiamo affrontato insie-
me sulla difficolta di avere dirigenti
in una citta periferica come Fabria-
no. Ma da li non si spostava: le Mar-
«che sono sempre state il suo punto
fermo.

OLa via adriatica allo sviluppo,
come teorizzava I'economista
Giorgio Fua.

{ODalvalore dell'impresa, e non so-
lola sua, al peso decisivo della cultu-
ra, Vittorio Merloni non si & mai di-
stratto dalla sua regione. La dimo-
strazione & nei fatti: & nel legame
stretto con I"'Universita Politecnica
«econlabusiness school.

OLalinfa della formazione da co-
niugare all’elemento
territorialita.

{JLa sua attenzione & sempre stata
rivolta all'Istao, la scuola manage-
riale di Ancona sorta nel 1967 per

Romano Prodi e Vittorio Merloni in una foto del 2005 durante un convegno di Confindustria

volere di Fua, non certo alla Boceo-
nidiMilano.

(OUnavariazione sul tema del cre-
scere insieme: imprenditore e ter-
ritorio.

QJStesso volto, stessa attitudine di
suo padre Aristide.

ODalla passione civile alla presi-
denza di Confindustria il passag-
gioéstato inevitabile,

QVittorio era sempre oltre. Non si
accontentava, per esempio, del van-
to marchigiano del piccolo & bello.

No, lui aspirava all'internazionaliz-
zazione. Difendeva, s, la piccola im-
presa ma la considerava bella solo
se era disposta a crescere. Come
leader degli industriali ha spinto
molto sull'elemento dimensionale
e sulvalore irrinunciabile del punta-
e suimercati lontani.
OAnticipava.

JSempre. Non aveva preclusioni,
era molto lontano dalla chiusura ti-
pica di un certo modo di fare impre-
sa. £ stato colui che ha aperto e cre-

duto nel valore aggiunto dei mana-
ger, della Borsa e del mondo per
mercato.
OLaprovaprovatadelfarerete.
OMetodo corale, gioco disquadrae
uno straordinario calore umano,
Vittorio era cosi. Sempre attento
agli altri: con i manager mai autori-
tario ma sempre presente. Riusciva
aindividuare i talenti pil1 nascosti.
OQuestione diorigini: essendo di
Fabriano, era abituato a sfrutta-
re il profilo nascosto della perife-
ria.
0Una sfida che ora dovra essere so-
stenuta e vinta da chi ha raccolto la
sua eredita: la sua comunita, pit
rsone che dipendenti.

Missione, forse, partita col ver-
so giusto. La Whirlpool, che ha
raccolto il testimone di Indesit,
sta investendo su Fabriano piti di
quantoera stato previsto dal pia-
nodiacquisizione.

OLo ammetto: la notizia, che sta

circolando in questi giorni, mi ha

sorpreso, positivamente. La lettura

eimmediata: significa che gli ameri-

cani hanno trovato un campo molto

ben coltivato.

OSara per via di quell’ossessione

per la perfezione.

‘OE perla capacit assoluta di aprir-

siatuttoea tutti.

OUn post per il futuro: come non

perdere il vantaggio di questa fi-

duciaritrovata?

JTanta, tantissima formazione.

Propriocome piacevaa Vittorio.
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