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La scelta di Indesit

VALERIANOBALLONI

re e dovizia di informazioni il piano strate-

rico di Indesit, nel quale si evidernzia la lo-
gica di aggregazioni con un partner interna-
zionale di ragguardey ole dimensione, compe-
titivo & di comprovata capacith organizzati
va Nella proposta di aggresrarsi @ chiaro il fag-
to che, come nel settore dell automobile, oc-

corra avere dimensioni maﬁ'gﬁ PeT..
inuo @ poging 9

| nquesti giorni & stato presentato con rigo-

La scelta
di Indesit

seque coliprima
... JALERIAND BALLONI

.. sfruttare a pieno le economie
di scala, nmguardant le attivitd
della catena del valore tese a far
i che il consumatore (de merncas
to globalizzat) scelga Indesit
piuttosto che alir marcha. A que-
sto fastidio dei fattori di scala,
che rnguardano prevalentemen-
t:J.uzm'Iuppu innovativo dei pro-
dotti (R&S). I' Drraione ¢f-
fictente de centr di prudl.munr
e della logstica, la comunicazio-
ne accattivante e la rete distribu-
tiva invadente s1 puiy dare rspo-
sta soltanto erescendo da soli -
strada difficilissima! = 0 aggres

gandosi.

Marchionne ha ben spiegato
perché per Fiat era necessario
ageregarsi con Chrysher: sfrutta-
re la sua rete distributiva per en-
trare nel mercato Mord Americas
no, otimalizzare la presenza dei

marchi nei divers segmenn di
mercato e altro.
Devosortolineare che il mana-
gement dell’ Indesit ha ben valu-
tato il problema delle barriere al-
la mobilita interna nel settore
delldettrodomestico. Vale a di-
re det cost insostenibali che si do-
vrebbero sostenere per ottima-
lizzare la posmione dei propri
marchi in ogm segmento del
mereats degh elettrodomestics.
Le esperienze dirette delle im-
prese del settore, pilt che la dot-
trina “industrialista”, hanno di=
maostrane che la strategia del po-
sizonamento ottimale del mars
chi sul rrnmzmé:mpr.m dal fat-
to che opm segmento ha proprie
barmiere, dovute alla forte identi-
ta che storicamente si Somo Sua-
ﬁt!mﬂﬂumnﬂ.up‘ﬁ-
di operare su tuttl | sep-
mentt del mercato ha dungue ra-
gionevolmente due strade: o i
comprano ke 1 imprese ¢ relativi
marchi ¢ connesse attivita - vedi
caso Fiat - oci & aggrega con un
altro “player™ ad alta compatibi=
lita strategica-organzeaiva.
Aggregars  (collaborando)
com una impresa i comprovata
esperienza ¢ a forte vocazione
“olobale™ nel settore degli elet
trodomestici & dungue una scel-

ta giusta per m@ung:rﬁ strate-
gicamente pill obiettivi: ottima-
lizzare i sistemi di prodotto (svi-
luppo del marchi) per 1 divers
segmenti del mercato; innovare
m modo pit ordinato le qualith e
prestazioni dei prodott e dei si-
stemidi produzione; entrare con
maggiore rigore e impegno nella
orientamenti verso lidea della
cagy “emart” Vorrsei cottolines.
re, chiudendoquesta breve nota,
che un'a arione di Indesit
con un altro player del settore
potra avwwenire solo nell'ottica di
valorizzre ulteriormente il pa-
mimonio industrale ¢ umano
dedla societa, cercando di svinoos
larla dalle mimacce di una com-
petiZIONe Sempre pill ageressva
eda una prevalente focalizrazio-
ne sull'Europa che al momento
espone il gruppo ai cichi econo-
mici del veechio continente 11
raggiungimento di quest mpre-
seincibili obiettvi per Indesit
non significa abbandonare le
Marche in quanto essa grazie ad
un imprenditore lluminato ha
considerato I'impresa come par-
te attiva di una Comunita socia-
le, i cani lud 51 & sempre sentivo di
farne parte.
*vicepresidente Istao



