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94 DR

Scalata al manifatturiero 2.0

di Ilaria Vesentini

oncetracciadiripresaperl’eco-
nomia marchigiana. Eppure an-
chedietrogliultimi stop all'indu-
stria regionale (-2,.8% la produ-
zione nel primo trimestre 2m3,
subase annua, -3,295 le vendite,-1% |'occupa-
zione) sembra stia prendendo forma un'inu-
sualevitalith digiovani talenti e unariscoper-
ta da parte di imprese, universiti e istituzio-
ni del ruolo delle nuove generazioni per tra-
ghettare il manifatturiero in panne versoun
futuroall'insegna del green, dello smart, del-
le specializzazioni e, soprattutto, della contas
minazione tra saperi grazie a innovazione
condivisa e reti. « Nonsi pud ripartire senzai
giovanin, él'imperativodi Nando Ottavi, alla
guida di Confindustria Marche.
Lasuagenerazione di imprenditoriha tra-
sformato questo piccolo lembo dTtalia da
agricolo a manifatturiero, ma, dice, «spetta
ai giovani di oggi la rivoluzione per portare
la manifattura tradizionale alla frontiera 2.0
e sulle piazze mondiali. Dobbiame, pero,
spianare la strada: credito e burocrazia sono
macigni chesoffocano ogniscintillaimpren-
ditorialex. Bandie voucher perl'inserimento
di giovani country ed export manager nelle
aziende stanno raccogliendo domande oltre
ogni aspettativa, cosl come le misure per I'as-
sunzione di ricercatori. «I soldi sono ancora
pochi- aggiunge Ottavi - marestail fatto che
il 2596 delle imprese marchigiane esportatrici
sta andando bene, che I'export & cresciuto di
unaltro e anche nel 2012, soprale media ita-
liana, e che ¢i sono ampi margini per incre-
mentare non solole esportazioni hi-tech e ad
alto contenuto di servizi specialistici, ma an-
che il made in Marche pili tradizionales.
Eselecalzature restanoil simbolo dell'arti-
gianaliti adriatica che traina Ja domanda in-
ternazionale, mobili, meccanica e, ancor pif,
elettrodomestici hanno perso appeal dal
2007 a 0ggi. A preoccupare € il fatto che, no-

Per Confindustria e Regione I'antidoto alla crisi puo venire dall’iniziativa dei giovani e dalle nuove imprese
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[125% delle imprese esportatrici va bene,
I'export & cresciuto di un altro 6%

anche nel 2012 e ci sono ampi margini
per incrementare oltre confine Phi-tech

€ il«made in Marchex pil tradizionale

nostante i 38 milioni di euro messi in gioco
dalla Regione con l'accordo di programma
per riqualificare I'entroterra appenninico
(stremato dalla débicle del "bianco” fabria-
nese) e incentivi che coprono fino al 799 de-
gliinvestimenti, nonc'é stataressa di aspiran-
ti imprenditori. Un dato distonico rispetto al
germogliare di incubatori e di start-up nelle
frontiere hi-tech, da Jesi Cube ai nuovi acce-
leratori in fieri tra Pesaro e Ascoli E forte la
pauradi nonriuscire ad arginare'emorragia
di aziende (guasi 1500 ditte chiuse nei primi
tre mesi dell'anno) e di occupazione (smila
posti di lavoro in fumo in 9o giorni).

La rotta indicata dai bandi pubblici punta
su smart specialization, distretti culiturali,
sulla riscoperta di agricoltura e agroalimen-
tare, con la stessa Confindustria impegnata
daoltre un anno in un progetto di promozio-
ne integrata per portare il brand Marche sul-
letavole oltreoceana. Ottavi sostiene che oc-
corre lavorare a rete su obiettivi specifici,
«noi in Confindustria per primi, sono trop-
pe cinque territoriali, sono troppe quattro
universiti per un milione e mezzo di abitan-
ti. Cosi come erano troppe tre fiere con il ri-
sultato che oegi. oroprio per l'incapacita di

dialogare superando i campanilismi, siamo
rimasti senza un expox». Tuttavia le Marche
sono al sesto posto{con appena 1,5 milioni di
abitanti e175mila imprese) nella graduatoria
nazionale per numero di contratti di rete
(52) e aziende coinvolte (150). Ed & di questi
giorni la firma del contratto direte trai confi-
di industriali della regione e Confidicoop
perrafforzare il sistema di garanzia ¢ fare da
argine al problema del credito. «Un tassello
fondamentale per far ripartire gli investi-
menti», conclude Ottavi. Oggiun’aziendasu
tre, inregione, fa ricorso aun consorzio fidi,
datorecord in Italia anche se non & bastato a
impedire il calo di prestiti bancari al manifat-
turiero (-89 nel giro di un anno, secondo
Unioncamere),
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«Non si pud continuare a immaginare le
Marche del 2020 come terra di mobile, mec-
canica, calzature e non sto dicendo che per-
deremo il manifatturiero, ma che non & su
questo che dobbiamo puntare.

Gliimprenditori devono cambiare para-
digmaw, & invece tranchant Giuliano Cal-
za, direttore generale dell'lstac, la busi-
ness school di Ancona dedicata ad Adria-
no Olivetti impegnata daquasi mezzo seco-
lo nel diffondere la cultura economica e lo
sviluppo imprenditoriale sul territorio.

La parola chiave & «pensiero innovati-
vo - rimarca Calza - un concetto addirit-
tura prioritario rispetto a quello di inter-
nazionalizzazione, che i nostri giovani
hanno gianel sangue e che dovrebbe per-
meare ogni ambito del business azienda-
le, in ogni settore.

In questo senso il passaggio generazio-
nale, nella regione pilt anziana d'Ttalia, po-
trebbe diventare un pesante vincolo al rin-
novamentos.

Un quadro aggravato dai timori di perde-
re la "marchigianiti” dell'unico vero istituto
regionale, Banca Marche, schiacciato da s:8
milioni di eure dirosso nel bilancio 2012, «Co-
me Regione stiamo facendo la nostra parte -
interviene il presidente della Giunta marchi-
giana, Gian Mario Spacca - per sostenere il
lavoroerafforzare liquidita, credito e investi-
menti. Abbiamo rifinanziato anche quest’an-
no con altri 3 milioni il fondo di garanzia re-
gionale e supportato, con bandie voucher, as-
sunzioni, internazionalizzazione e innova-
zione delle imprese. Sono, perd, convinto
che il vecchio modello manifatturiero mar-
chigiano reggerd ancora per molti anni, gra-
zie all'appeal del nostre made in nella fascia
alta del mercato mondiale, soprattutto in
Russiae Far Easty». Uexport dei distretti mar-
chigiani, conferma il Monitor Intesa Sanpao-
lo, & cresciutonel 2012 peril terzo anno conse-
cutivo, a doppia cifra in Asia e Russia, men-
tre il peso dei mercati maturi sulle vendite
estere & scesodal 6o al so per cento.

«Un manufacturing potenziato dalle
smart specialization e affiancato dai nuovi
business delle applicazioni informatiche,
dell’'energia, del green - dice il presidente - e
losviluppo del connubio tra agricoltura, turi-
smo e ambiente, saranno la nostra carta vin-
cente. Abbiamo i numeri per poter quintupli-
care 'incidenza del turismo sul Pil (oggi fer-
mo a un 4%, ndr) ma bisogna fare squadra,
riorganizzare produzioni € servizi a rete ein
questo senso il confronto con il mercato in-
ternazionale stadiventandolo sprone asupe-

rare I'atavien individnalicmos
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LTstao non & solo nel promuovere I'in-
novazione nelle imprese. Confindustria
Ancona nell'ultimo anno ha debuttato
con il progetto San (Strumenti, audit,
network) per aiutare gli imprenditori a
confronrarsi con gli innovatori mondiali
e a "contaminarsi”.

Tigruppo Giovani di Confindustria Asco-
i ha, invece, presentato venerdi scorso
"Yes Start up”, per supportare la trasforma-
zione diidee innovative in progett tangibi-
lifacilitando anche l'incontrocon potenzia-
li investitori. Gl industriali di Pesaro han-
noavviatoamarzo il progetio "E se funzio-
nasse?” per fare scouting di nuove idee ca-
paci di dare linfa all imprenditoria.

Se per l'industrialasituazione & difficile,
ma in evoluzione, per Fartigianato emerge

- ed & la prima volta negli ultimi decenni -
«la totale assenza di prospettive, con im-
prese pentite di aver fatto investimenti,
perché sisono esposte senza alcun ritorno
di mercato; e parliamo, comuncue, di appe-
na un 6,5% delle microimprese che inve-
ste, meno di una su 15», sottolinea Giovan-
mi Dinj, ricercatore dell'Ebam, I'"Ente bilate-
rale artigianato Marche.

Cid significa che se la ripresa arrivera,
irovera le Pmi marchigiane «impreparate,
in ritardo nell'inserimento di nuove tecno-
logie e di maestranze competenti nel loro
utilizzo - prosegue Dini - e stremate».

I calodi fatturato &, infatti, pilt marca-
to dellaflessione diaddetti e retribuzioni
- sintomatico della "resistenza” del mani-
fatturiero - e oltre un terzo delle aziende
oggi lavora utilizzande meno della meta
della capacita produttiva e la quota di
export sul fatturato non tocca il 4%: le
chance di riuscire asopravvivere nel me-
dig-lungo termine sono basse. «Eppure
lamollaé carica, ¢'e moltadomanda com-
pressa in attesa solo di un segnale di ri-
presay, aggiunge Dini.

[ dati diffusi ieri dalla "Giuria della con-
giuntura" di Unioncamere Marche sui pri-
mi tre mesi del 2013 (-6,2% la produzione,
~-4.6% il fatturato, -5.8¢6 gli ordinativi) con-
fermano che dopoil settimo trimestre con-
secutivo di recessione ancora non si vede
lafine del tunnel.

«E urgente intervenire con politiche -
scali e monetarie adeguate a rilanciare gli
investimenti, perché la crisistainiziando a
intaccare latenutae la coesione sociale del-
laregionen, lancia l'allarme il presidente di
TUnioncamere, Adriano Federici.

Ilaria Vesentini



